"RESOLUCAO N° 164, de 19 Mai 09.

DispGe sobre o Planejamento Estratégico da Justica Militar da Unido para o quinquénio 2010/2014.

O Superior Tribunal Militar, no uso de suas atribuices legais e regimentais, e tendo em vista a deciséo do
Plenario, na 132 Sessao Administrativa Extraordinaria, realizada em 19 Mai 09, ao apreciar o Expediente
Administrativo n°® 11/09, considerando a necessidade de estabelecer um referencial estratégico, de forma que o
Tribunal possa melhor cumprir com sua finalidade de articular as a¢des de curto, médio e longo prazos, com o
objetivo de conferir constancia aos propdsitos institucionais; considerando o disposto nos artigos 37 e 39 da
Constituicao Federal; resolve:

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico Institucional da Justica Militar da Unido, na forma do anexo a esta
Resolucao.

Art. 2° O planejamento a que se refere esta Resolugdo orientara a elaboracéo dos planos de gestédo da Justica
Militar da Uni&o.

Art. 3° Os planos, as acdes dele decorrentes e seus resultados serdo monitorados e revistos periodicamente, com
o fim de identificar e antecipar estratégias e necessidades institucionais.

Paragrafo Unico. O acompanhamento a que se refere este artigo devera ser feito pelo Diretor-Geral do Superior
Tribunal Militar, em conjunto com as unidades envolvidas com a execucao das a¢des e sob a supervisdo geral do
Presidente do Tribunal.

Art. 4° O Presidente do Tribunal baixara os atos necessarios a regulamentagéo desta Resolucao.
Art. 5° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.
- Sala de Sess6es do Superior Tribunal Militar, em 19 de maio de 2009.

Dr. CARLOS ALBERTO MARQUES SOARES

Ministro-Presidente"

"ANEXO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2010-2014
Brasilia — DF, maio / 2009

1. INTRODUCAO

O principio constitucional da eficiéncia impulsiona o Poder Judiciario a rever a forma de atuacao e a alterar a
estrutura de funcionamento, exigindo de seus integrantes a avaliagcdo periddica da qualidade dos servigos que
prestam a sociedade.

Nesse contexto, o planejamento estratégico surge como importante ferramenta para operacionalizar esse
processo de mudanca.

O planejamento estratégico viabiliza a definicdo de diretrizes para o estabelecimento de planos de acao,
permitindo a identificacdo de recursos potenciais e o reconhecimento de fraquezas e deficiéncias a serem
superadas mediante definicdo de medidas integradas com o fim de assegurar o sucesso dos resultados
planejados.

Tratar de planejamento estratégico é discutir qual o rumo que o Tribunal deve tomar, de forma coordenada e
controlada, visando ao cumprimento da funcéo jurisdicional.

E com esse objetivo que o Superior Tribunal Militar apresenta o Planejamento Estratégico da Justica Militar da
Uni&o para o quinquénio 2010-2014.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

Para cumprir seu dever jurisdicional, o Judiciério exerce também a func¢éo administrativa, que compreende a
atuacao necessaria a organizacao e gestao de seus orgaos e servigos (CF/88, art. 96, I).



Essa atuacdo administrativa é tarefa desempenhada individualmente pelo magistrado, na qualidade de agente
publico e também, institucionalmente, pelos Tribunais, no exercicio de suas fun¢des decorrentes de sua
autonomia administrativa e financeira (CF/88, art. 99).

O principio da eficiéncia na Administracao Publica tende a promover mudancas internas profundas, pois o
mandamento constitucional ndo deixou dividas acerca da extens@o da norma, exigindo obediéncia ao principio,
avaliacéo periédica da qualidade dos servi¢os e o desenvolvimento de programas de qualidade, de produtividade,
de modernizacao e de racionalizacéo nas acbes (CF/88, art. 37, § 39, I; art. 39, § 79).

A Emenda Constitucional n® 45/04, a chamada Reforma do Judiciério, dentre outras inimeras medidas, instituiu o
Conselho Nacional de Justica (CNJ), competindo-lhe a definicdo do planejamento estratégico, dos planos de
metas e dos programas de avaliacao institucional do Poder Judiciério, visando ao aumento da eficiéncia, da
racionalizacéo e da produtividade do sistema, bem como ao maior acesso a Justica (CF/88, art. 103-B e art. 19,
incisos XIII, XXVIII e XXIX, do Regimento Interno do CNJ).

3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada no processo de elaboracao do planejamento estratégico baseou-se nas orientacdes da
Escola Nacional de Administragcao Publica — ENAP com a utilizagéo da matriz SWOT (Strenghs, Weakness,
Opportunities, Threats). Essa analise aborda tipicamente os recursos e capacidades internas (Forgas e
Fraguezas) e os fatores externos a organizagdo (Oportunidades e Ameacas).

Na execucdao das iniciativas estratégicas, o sistema gerencial utilizado sera o BSC (Balanced Scorecard) que
atua no alinhamento de objetivos, indicadores, metas e iniciativas, de forma que as unidades atuem de maneira
coordenada, com visdo estratégica definida.

Por meio da monitoracéo dos indicadores, as liderancas permanecem informadas sobre os resultados alcancados
e sobre a necessidade de serem realizados ajustes na trajetéria inicialmente proposta.

A monitoracdo do desempenho focaliza aspectos criticos, considerando as perspectivas seguintes:

Sociedade — direcionamento das acdes para atender as necessidades e expectativas dos usuérios de servigos da
Justica Militar da Uni&o.

Processos Internos — priorizacéo dos processos de trabalho relevantes e sensiveis, visando a melhoria constante.

Aprendizado e Crescimento — promocédo do desenvolvimento das pessoas, da infraestrutura de recursos, da
tecnologia e do conhecimento.

Orcamento — destinacao prioritaria dos recursos orgamentarios e financeiros para realizacao dos objetivos e acdes
estratégicos.

Quando integradas, essas quatro perspectivas proporcionam uma gestéo equilibrada do desempenho
organizacional.

3.1. HORIZONTE DO PLANEJAMENTO

A delimitagdo em cinco anos do horizonte do planejamento estratégico parte da premissa de que a gestao
administrativa nao pode ficar adstrita a um sé dirigente ou ao curto interregno de um mandato, sob pena de
inexistir a visdo sistémica da organizacao e as decisdes, em sua maioria, serem tomadas com base em
conviccdes e experiéncias pessoais, em carater reativo e sujeitas a descontinuidade administrativa, face a
auséncia das definicdes e objetivos de médio e longo prazos.

A veracidade dessa afirmacao pode ser confirmada em todos os 6rgaos publicos onde o planejamento estratégico
néo foi submetido e formalmente aprovado pelo mais alto nivel hierarquico da organizacéo e néo teve a
perspectiva de continuidade.

O processo de planejamento traz, ao longo do tempo, maior racionalidade as atividades organizacionais e,
simultaneamente, cria uma cultura de planejamento capaz de conferir maior dinamismo a essas atividades, além
de promover envolvimento e compromisso com o aperfeicoamento dos processos e com 0s resultados por eles
gerados.



Assim, o horizonte de cinco anos definido para o planejamento estratégico da Justica Militar da Uniéo permitira a
definicdo de planos de gestdo mantendo o alinhamento com as diretrizes definidas no planejamento.

4. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A identidade de uma organizacao é traduzida em trés elementos principais: sua declaragédo de missao, sua visdo
de futuro e seus valores institucionais. Esse trinbmio responde as questfes: o0 que a organizacao faz? o que a
organizagdo deseja ser? e em que a organizagao acredita e valoriza?

4.1. MISSAO

A misséo € uma declaracdo sobre a razdo de ser da organizacdo. Ela define o objetivo da instituicao, fornecendo
uma indicacéo sucinta e clara daquilo a que se propde.

A misséo da Justica Militar da Unido esta assim definida:

Processar e julgar as causas de sua competéncia originaria e recursal, salvaguardando os preceitos basilares das
Forcas Armadas, assegurando aos seus jurisdicionados o amplo direito de defesa e o contraditério, agilidade e
probidade na aplicacdo da Lei Penal Militar.

4.2. VISAO DE FUTURO

A viséo define 0 que a organizacéo pretende ser no futuro, incorporando as suas ambicdes e seus objetivos. Ela
propicia a cria¢cdo de um clima de envolvimento e comprometimento dos colaboradores com o futuro da
organizagéo.

A visdo da Justica Militar da Unido esta assim definida:

Ser reconhecida como uma instituicdo do Poder Judiciario, independente e de exceléncia na prestagéo
jurisdicional de forma célere e efetiva.

4.3. VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores séo virtudes desejaveis ou caracteristicas basicas positivas que a instituicdo quer preservar, adquirir
e/ou incentivar. Constituem uma fonte de inspiracdo no ambiente de trabalho.

Os valores definidos para a Justica Militar da Uniéo séo:

- Autodesenvolvimento: assumir a responsabilidade de desenvolver-se continuamente, de forma a contribuir para
o crescimento pessoal e profissional, bem como para o desenvolvimento organizacional;

- Comprometimento: atuar com dedicacdo, empenho e envolvimento em suas atividades;
- Cooperacdo: Trabalhar em equipe, compartilhando responsabilidades e resultados;

- Dignidade Humana: Pautar suas a¢des com estrita observancia ao principio da dignidade da pessoa humana,
entendido como valor supremo que atrai todas as demais garantias constitucionais;

- Etica: Agir com honestidade e integridade em todas as suas ages e relagées;

- Gestdo Demaocratica: Desenvolver suas ac¢des gerenciais de forma participativa, baseada em dados e fatos e
voltada para a satisfacdo dos jurisdicionados;

- Inovacao: Propor e implementar solu¢des novas e criativas para atividades, processos e/ou rotinas de trabalho;
- Orgulho Institucional: Sentir-se satisfeito em fazer parte da instituicao;
- Presteza: Entregar resultados com rapidez e qualidade;

- Responsabilidade Socio-Ambiental: Atuar para a garantia da cidadania e para a gestdo ambiental, por meio de
acoes de responsabilidade social e de praticas ecoeficientes;

- Transparéncia: Praticar atos com visibilidade plena no desempenho de suas atribuicdes.

5. ANALISE DO AMBIENTE



O Planejamento Estratégico parte da premissa de que o ambiente no qual a organizacao esta inserida vive em
constante mutacgéo e turbuléncia, exigindo um processo continuo de formulacao e avaliacéo de objetivos, baseado
no fluxo de informacgdes entre ambiente e organizacao.

5.1. AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo contempla situacdes nédo influenciaveis pela instituicdo, dividindo-se em ameacas (elementos
que dificultardo o alcance da viséo de futuro da organizagéo) e oportunidades (acontecimentos que ddo margem
ao crescimento da organizagao).

Representam ameacgas ao desenvolvimento da Justica Militar da Uni&o: o desconhecimento das suas fungfes
institucionais e a desatualizacé@o da legislacéo penal e processual penal militar.

S&o consideradas oportunidades ao desenvolvimento das atividades da Justiga Militar da Unido: a uniformizagao
de procedimentos e a criacdo do Centro de Estudos da Justica Militar da Uni&o.

5.2. AMBIENTE INTERNO

O ambiente interno contempla situac¢des influenciaveis pela instituicdo, dividindo-se em forcas (elementos da
instituicdo considerados vantajosos) e fraguezas (inconformidades, pontos da instituicdo que devem ser
melhorados).

A avaliacéo institucional apontou como forcas: o atendimento externo, com foco na satisfacdo do jurisdicionado; a
motivacao e o espirito de equipe dos servidores; o senso de prioridade; a boa receptividade para inovagdes
propostas.

Foram constatadas as seguintes fraquezas: caréncia de recursos humanos; infraestrutura inadequada e
insuficiéncia de ferramentas de gestéo corporativa.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos resultam do desdobramento de cada area estratégica. Funcionam como sinalizadores dos pontos de
atuacdo onde o éxito é fundamental para 0 cumprimento da misséo e o alcance da viséo de futuro. De acordo com
a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, a Justica Militar da Unido estabeleceu os seguintes objetivos
estratégicos:

- Atuacao Institucional

- Fortalecer e harmonizar as relacdes entre os Poderes, setores e instituicdes

(Prevencéo de litigios judiciais, parcerias/convénios e solugéo coletivas de demandas)

- Disseminar valores éticos e morais por meio de atuagéo institucional efetiva

(Unidades do Judiciario, Universidades e Organizagées)

- Aprimorar a comunica¢ao com o publico externo

(Papel e iniciativas do Judiciario, Informagdes processuais e administrativas e Transparéncia e linguagem claras)

- Gestao de Pessoas

- Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes dos magistrados e servidores
(Gestao e execucdo da estratégia, Gestdo Administrativa, Gestéo de Projetos e Lideranca)
- Motivar e comprometer magistrados e servidores com a execugao da estratégia

(Comunicacéo interna, Cultura orientada a resultados e Qualidade de Vida e Clima organizacional)



- Gestao da saude

- Eficiéncia Operacional

- Garantir a agilidade nos tramites judiciais e administrativos
(Tecnologia, Alocacdo de pessoas e otimizacdo de rotinas)
- Buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais
(Economicidade e Gestdo ambiental)

- Infraestrutura e Tecnologia

- Garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas e judiciais
(Seguranca fisica e institucional e seguranga das pessoas)

- Garantir a disponibilidade de sistemas essenciais de Tecnologia da Informagé&o
(Suporte a estratégia e Seguranca da Informacao)

- Acesso ao Sistema de Justica

- Facilitar o acesso a Justica (Capilaridade e Democratiza¢éo do acesso)
- Promover a efetividade no cumprimento das decisdes
(Execucges das decisbes)

- Alinhamento e Integracao

- Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades do Judiciario
(Desdobramento da estratégia e continuidade das acdes)

- Fomentar a interacdo e troca de experiéncias entre tribunais nacionais e internacionais
(Conhecimentos e préticas juridicas e administrativas)

- Responsabilidade Social

- Promover a cidadania

(Incluséo social e desenvolvimento e Conscientizacdo de direitos, deveres e valores)
- Orcamento

- Assegurar recursos orgcamentarios necessarios para a execucao da estratégia.

6.1. MATRIZ ESTRATEGICA DE ATUACAO

De acordo com o roteiro metodolégico, a Ultima fase do processo de elaboracao do planejamento é a definicdo
das estratégias institucionais.

As estratégias constituem linhas de acdo que indicam como a organizacao procurara alcancar cada objetivo e, por
conseguinte, sua visado de futuro.



Na sequéncia, o Superior Tribunal Militar apresenta a matriz estratégica de atuagdo da Justica Militar da Uniéo,
contemplando as areas, o0s objetivos e as estratégias definidas para o horizonte do planejamento.

Para operacionalizar o primeiro periodo do planejamento estratégico, consubstanciado neste Plano de Gestédo
Estratégica, foram estipulados objetivos especificos que representam os resultados a serem alcancados pela
Justica Militar da Uni&o até dezembro de 2014.

Para o alcance dessas metas, a Administracdo do Superior Tribunal Militar propds um conjunto de iniciativas
estratégicas, que sdo 0s programas, projetos e agdes de curto, médio e longo prazos apresentados na forma
objetivo estratégico / iniciativas.

- ATUACAOQ INSTITUCIONAL

- Politica de Comunicacao Institucional

Ementa: Estabelecer um modelo de comunicacéo institucional moderno, participativo, integrado e que esteja
alinhado a cultura organizacional.

Responsével: Presidéncia do Superior Tribunal Militar.
- Portal do Superior Tribunal Militar

Ementa: Concentrar, em local de facil acesso, diversos servicos e informag6es sobre a Justica Militar da Unido,
oferecendo um canal de comunicagéo direto e eficiente com os jurisdicionados.

Responsével: Centro de Informatica, Assessoria de Comunicacéo Social e demais 6rgaos judiciais e unidades
administrativas da Justica Militar da Unido.

- Justica Militar da Unido na midia
Ementa: Divulgar matérias na midia, com assuntos gerais de interesse da Justica Militar da Uni&o.
Responsavel: Assessoria de Comunicacgao Social.

Acdo prioritaria: Desenvolvimento e veiculagéo de programas periédicos para a Radio e TV Justica.

- Ouvidoria

Ementa: A necessidade de estruturacao de Ouvidoria das atividades administrativas no ambito da Justica Militar
da Unido, com vistas a compatibiliza-lo com as exigéncias contemporaneas.

Responsavel: Secretaria-Geral da Presidéncia do Superior Tribunal Militar.
- Inclus@o do Direito Militar nas instituicdes de ensino

Ementa: Promover estudos para a incluséo do ensino do Direito Militar nas escolas de formacao das Forcas
Armadas em todos os niveis e instituicbes de ensino civil.

Responsével: Presidéncia do Superior Tribunal Militar.
- Programa de Voluntariado

Ementa: Estimular a consciéncia da responsabilidade social, da solidariedade, da cooperacéo e dos deveres
civicos.

Responsavel: Diretor-Geral e Comissao de Qualidade de Vida.

- GESTAO DE PESSOAS

- Programa Permanente de Capacitagéo - Educacédo Corporativa



Ementa: Criar, estruturar e implementar processos de aprendizagem voltados ao desenvolvimento das
competéncias das pessoas, de forma a impulsionar o cumprimento da Missao e a realizacdo das estratégias da
Justica Militar da Uni&o.

Responsével: Diretoria de Pessoal.
- CEJ/IMU - Centro de Estudos Juridicos da Justi¢ca Militar da Unido

Ementa: Instituir o CEJ/JMU destinado ao desenvolvimento de habilidades e conhecimentos voltados para o
aperfeicoamento dos magistrados e servidores envolvidos com a area juridica da Justica Militar da Uniéo.

Responsével: Presidéncia do Superior Tribunal Militar.
- Gestédo por Competéncias

Ementa: Implantar modelo de gestdo de pessoas por competéncias, por meio da definicdo e implementacéo de
processos continuos e descentralizados de identificacdo, mapeamento das unidades organizacionais, dos cargos
efetivos, cargos em comisséo e fung¢des comissionadas e avaliagdo de competéncias, selecéo interna e gestao de
desempenho.

Responsavel: Diretor-Geral e Diretoria de Pessoal.
- Programa de Qualidade de Vida

Ementa: Estimular a adocdo de habitos mais saudaveis por meio de acdes de promocao da saude, atividades
fisicas, de recreacdo e lazer, voluntariado, esporte e cultura.

Responsavel: Diretor-Geral e Comissao de Qualidade de Vida.
- Avaliacdo do Clima Organizacional
Ementa: Medir o clima organizacional das unidades da Justica Militar da Uni&o.

Responséavel: Diretor-Geral, Diretoria de Pessoal, Diretores de Secretaria das Auditorias e Secretaria de Controle
Interno.

- EFICIENCIA OPERACIONAL

- Otimizagao do Tramite Processual

Ementa: Revisar e incrementar o atual sistema de mensuracdo de desempenho da Justica Militar da Uniéo;
mapear e redesenhar a estrutura organizacional vigente e 0S macroprocessos criticos; estabelecer um plano de
implementacao e acompanhamento das melhorias identificadas.

Responsavel: Secretaria do Tribunal Pleno, Secretaria Judiciaria, Centro de Informatica e Auditoria de Correigéo.
- Modernizacdo dos Julgamentos

Ementa: Incrementar estrutura e procedimentos e criar funcionalidades de sistema para agilizar os julgamentos
da Justica Militar da Unido, desde a inclusdo do processo em pauta para julgamento até a publicacdo da decisao.

Responsével: Secretaria do Tribunal Pleno, Secretaria Judiciaria, Centro de Informética e Auditoria de Correi¢éo.
- Certificagao Digital

Ementa: Adequar a Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo da Justica Militar da Unido para a utilizagédo de
Certificados Digitais emitidos sob a Autoridade Certificadora do Poder Judiciario, incluindo a disponibilizagdo dos
certificados digitais aos usudrios e dos equipamentos necessarios a sua utilizagdo.

Responsavel: Centro de Informatica.



- Processo Eletrénico

Ementa: Promover a implantag&o do processo eletrdnico na Justica Militar da Unido, regulamentando os atos
processuais, praticados por meios eletrénicos, necessarios para sua tramitacao, com base no disposto na Lei n°
11.419/2007.

Responsével: Todos os 6rgdos da Justica Militar da Uni&o.
- Acdes prioritarias:

- Desenvolvimento e implantacdo do Processo Judicial Eletrdnico (PROJUDI) — Convénio com o Conselho
Nacional de Justica — CNJ;

- Desenvolvimento e implanta¢@o do Processo de Gerenciamento Eletrdnico de Documentos (PRODOC) -
Convénio com o Conselho Nacional de Justica — CNJ.

- Jurisprudéncia Comparada

Ementa: Elaborar periédico de jurisprudéncia, datado e numerado, contendo selecéo de temas juridicos
divergentes e pacificos no Superior Tribunal Militar, com exposi¢édo do entendimento do Supremo Tribunal
Federal, a ser distribuido diretamente aos Senhores Ministros.

Responséavel: Comissédo de Jurisprudéncia.
- Controle Interno

Ementa: Zelar pela boa e regular aplicacdo dos recursos publicos e pela eficiéncia da gestédo pelo aprimoramento
das acdes preventivas, normativas e corretivas.

Responsavel: Secretaria de Controle Interno.

- Cadigo de normas e procedimentos cartorarios para 12 Instancia da Justica Militar da Unido
Ementa: Normatizar as rotinas cartorarias

Responsével: Auditoria de Correicéo.

- Salvaguarda da documentacéo da Justi¢ca Militar da Unido

Ementa: Prover infraestrutura adequada para a preservacdo, armazenamento e mecanismos de recuperacao da
informacao.

Responsavel: Diretoria de Documentacéo e Divulgacao, Secretaria do Tribunal Pleno, Centro de Informatica e
Auditorias da Justica Militar.

- Justica Militar da Unidao Ambiental

Ementa: Inserir critérios ecologicamente adequados nas praticas de gestédo da Justica Militar da Unido e preparar
os servidores para atuar com consciéncia ambiental, contribuindo para o desenvolvimento sustentado.

Responsével: Diretor-Geral do Superior Tribunal Militar, Diretores de Secretaria das Auditorias da Justica Militar
da Unido e Comissao de Qualidade de Vida.

- INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

- Politica de Seguranca da Informacéao

Ementa: Conscientizar e orientar magistrados, servidores e usuarios para 0 uso seguro do ambiente
informatizado.



Responsével: Diretor-Geral e Centro de Informética.

- Modernizacéo na area de Tecnologia da Informacao

Ementa: Promover a modernizacéo na area de tecnologia da informacao.
Responsével: Centro de Informatica e Diretor-Geral.

- Acdes prioritéarias:

- Desenvolvimento e implementacao do Plano Plurianual de Tecnologia da Informacgao — 2010/2014;
- Reformulacao do site da Justica Militar da Unido;

- Padronizacao e expansao do parque computacional;

- Modernizacéo da rede de dados;

- Adesdo da Justica Militar da Unido a Rede Nacional de Comunicag¢des do Judiciario - Convénio com o Conselho
Nacional de Justica — CNJ;

- Certificacao Digital;

- Migragéo do Sistema de Acompanhamento de Processos (SAM) para a Internet;

- Desenvolvimento e implementacgéo do sistema "Gabinete Virtual”;

- Desenvolvimento e implementacdo do sistema de "Malote Virtual;

- Desenvolvimento e implementacédo da Carta Precatéria Eletrbnica e da Carta de Ordem Eletr6nica;
- Desenvolvimento e implementacdo do peticionamento eletrdnico para a 12 Instancia,
- Desenvolvimento e implementacdo dos Livros Cartorarios Eletrnicos;

- Aperfeicoamento do Diario Eletrdnico da Justica Militar;

- Implementagéo do Sistema PUSH no site do Superior Tribunal Militar;

- Adeséo aos sistemas:

a) INFOJUD (Receita Federal);

b) RENAJUD (CNJ);

c) INFOSEG (MJ);

d) Sistema Nacional de Bens Apreendidos — SNBA (CNJ);

e) Sistema de Tabelas Processuais (CNJ);

f)  Sistema de Numeracdo Unica de Processos (CNJ);

g) Sistema de Protocolo Unificado.

- Politica de Seguranca Institucional

Ementa: Implantar a politica de seguranca institucional da Justica Militar da Unido; definir estratégias de
seguranca pessoal dos magistrados, dos servidores e das instala¢des; propor, coordenar e orientar agfes para
sensibilizar a cultura de seguranca na Justica Militar da Unido.

Responsavel: Diretor-Geral, Secretaria-Geral da Presidéncia do Superior Tribunal Militar e Secretaria de
Seguranca Institucional.

- ACESSO AO SISTEMA DE JUSTICA

- Conversdo e validacéao eletrénica de documentos - segmento acorddos e decisbes

Ementa: Tornar a jurisprudéncia integralmente acessivel pelo site do Superior Tribunal Militar, com validade de
documento oficial.

Responsével: Centro de Informética e Secretaria Judiciaria.

- ALINHAMENTO E INTEGRACAO




- Integracao Tecnolbdgica do Poder Judiciario

Ementa: Permitir o intercambio de dados processuais em meio eletrénico entre Orgéos do Poder Judiciario.
Responsével: Diretor-Geral e Centro de Informatica.

- Participacdo em Sistemas Integrados de Informacéo

Ementa: Auxiliar na criacé@o e integracado de repositorios de informacao digital do Poder Judiciario, facilitando a
disseminacéo, a preservacao e 0 acesso ao conhecimento juridico.

Responsével: Secretaria Judicidria, Diretoria de Documentacao e Divulgacao e Centro de Informatica.

- RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia

Ementa: Respeito as diferencas e garantia do direito que todos tém de preservar sua identidade, limitacéo e
caracteristicas pessoais, propiciando as pessoas portadoras de deficiéncia acessibilidade fisica, digital e social.

Responsével: Todos os 6rgdos da Justica Militar da Uni&o.

- ORCAMENTO

- Gestdo orgcamentaria

Ementa: Promover a gestao orcamentaria de maneira a garantir a execucao da estratégia.
Responsével: Presidéncia do Superior Tribunal Militar, Diretor-Geral e Secretaria de Planejamento.
7. CONSIDERACOES FINAIS

Com a elaboracédo da identidade institucional e a definicdo dos objetivos e estratégias para o quinquénio 2010-
2014, consolida-se o arcabouco necessario a etapa de operacionalizagédo do planejamento estratégico, momento
em que serdo definidos:

- As metas institucionais e seus indicadores, que representam os resultados a serem alcancados pela Justica
Militar da Unido para atingir os objetivos estratégicos propostos;

- Os projetos e acdes de curto, médio e longo prazos, responsaveis pelo cumprimento dos objetivos e alcance das
metas estabelecidas.

Para o alcance das metas institucionais, serdo definidos projetos e planos de acéo para cada unidade
envolvida, juntamente com os respectivos indicadores, metas setoriais, responsaveis e prazos de concluséo, o
que reforcara a idéia de melhoria continua e inovacéao.

Todas as acfes serdo direcionadas para melhorar a efetiva prestacéo jurisdicional e o uso racional dos
recursos publicos.

A base para o alcance desses resultados sera a formacéao e o aperfeicoamento continuo de magistrados e
servidores, juntamente com a melhoria das condi¢fes de trabalho.

Com a aprovacéo do presente planejamento, almeja-se iniciar a implantacdo de um modelo de gestéo
estratégica moderna e profissional, capaz de transformar a Justi¢a Militar da Unido em modelo de referéncia
organizacional no ambito do Poder Judiciario Brasileiro.

Dr. CARLOS ALBERTO MARQUES SOARES

Ministro-Presidente"



